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Risco: Falta de engajamento dos servidores e/ou da comunidade académica

Administragao e
Planejamento

Administragao e
Planejamento

Administragao e
Planejamento

Administragao e
Planejamento

Infraestrutura:
Arquivo

Ensino

Pesquisa, Pos-
graduacao e
Inovacao

Governanga

Governanga

Ensino

Ensino

Esporte

Esporte

Fomentar a integragéo dos diversos Planos Institucionais

Aprimorar a gestéo da DIRAP através da otimizagéo dos
processos internos

Ampliar a sustentabilidade orgamentaria

Promover o conceito de sustentabilidade ambiental nos processos
de compra

Atender as demandas referentes ao levantamento da produgao
documental, visando ao processo de analise de documentos de
arquivo e seu diagnostico

Aperfeigoar e garantir a qualidade académica dos cursos técnicos
de nivel médio e de graduagéo oferecidos pela instituigdo

Expansao das atividades de pesquisa

Consolidar a gestéo de riscos institucional e

Consolidar e melhorar a gestédo de mapeamento de processos no
Cefet/RJ

Aperfeigoar e garantir a qualidade académica dos cursos técnicos
de nivel médio e de graduagéo oferecidos pela instituigdo

Aperfeigoar e garantir a qualidade académica dos cursos técnicos
de nivel médio e de graduagao oferecidos pela instituicdo

Desenvolver, através da pratica esportiva e de atividades fisico-
culturais, o respeito as diferencas, o senso de coletividade, a
autonomia, a inclus&o de todos e a educagéo integral

Discutir cultura geral, cultura corporal, consciéncia corporal e
praticas corporais

Média

Média

Média

Média

Médio

Muito Alta

Médio

Médio

Médio

Alta

Média

Médio

Médio

Média

Média

Média

Média

Médio

Muito alto

Alta

Médio

Médio

Alta

Média

Alto

Alto

Tipologia do risco: Risco Operacional

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Extremo

Alto

Médio

Médio

Alto

Médio

Alto

Alto

Riscos recorrentes do ano de 2023

A DIRAP realizara reunides com a equipe para entender suas
queixas, enfatizar as boas a¢des de cada um e melhorar nos
pontos reclamados
A DIRAP realizara reunides com a equipe para entender suas
queixas, enfatizar as boas agdes de cada um e melhorar nos
pontos reclamados
A DIRAP realizara reunides com a equipe para entender suas
queixas, enfatizar as boas agdes de cada um e melhorar nos
pontos reclamados
A DIRAP realizara reunides com a equipe para entender suas
queixas, enfatizar as boas agdes de cada um e melhorar nos
pontos reclamados

Producéao de cartilhas, visando demonstrar a importancia da
gestao documental na instituicdo

A DIREN ira incluir no Plano de Capacitagdo a demanda de
capacitagéo da equipe de gestdo em boas praticas de
governanga publica
O Depog e o Depeq irdo promover palestras anuais de
divulgagdo que estimulem e apoiem o envolvimento de novos
docentes em atividades de poés-graduacéo Stricto e Lato sensu
do Cefet/RJ.

Realizagao de reunides para conscientizagdo

Realizagao de reunides para conscientizacdo

A Diren iré sensibilizar as equipes de professores para que
atuem de forma integrada; Realizagao de reunides conjuntas
com a presenca da DIREN e GERACs/DEPES/DEMET;
Executar pesquisas de opinido junto a comunidade e Proceder
a elaboragao de proposta de normativa e submeté-la as
instancias colegiadas relacionadas a area
A Diren ira sensibilizar as equipes de professores para que
atuem de forma integrada na atualizagcao dos PPCs / Realizar
de reunibes conjuntas com a presenca da DIREN e
GERACSs/DEPES/DEMET, conforme o caso / Executar
pesquisas de opinido junto a comunidade. / Proceder a
elaboracéo de proposta de normativa e submeté-la as
instancias colegiadas relacionadas a area

Realizagdo de campanhas de incentivo a pratica de esportes na
instituicao

Realizagao de campanhas de incentivo a pratica de esportes na
instituicao

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Nao realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

N&o realizada

Nao realizada



Riscos recorrentes do ano de 2023
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Risco: Restricdo orgamentaria Tipologia do risco: financeiro/orgamentario

O DTINF planejara a contratagdo do cabeamento estruturado de

Tecnologia da Expandir a infraestrutura e conectividade de TI Alta Muito Alta Extremo Realizada
Informacao rede
Incentivar a pratica da Extenséo articulada ao ensino e a A DIREX/DEAC ira prospectar novos parceiros publicos,
Extensao pesquisa como elemento indissociavel do processo de formagéo Médio Alta Alto privados e organizagdes ndo governamentais com o objetivo de Realizada
em todos os niveis de ensino ministrados no Cefet/RJ participar de editais de fomento a Extensao
A DIREX realizara busca ativa por Editais de fomentos externos,
e Implementar e consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do o . . SITEEEE parlamenta[es/A DINEX 7 rgalizar reu.ni.c'>.es e .
Extensao Cefet/RJ Médio Muito Alta Alto alinhamento com a gestdo a fim de negociar a possibilidade de Realizada
aumento de vagas de bolsas (PAE e PAED) e acesso a
alimentacéo.
Incentivar a pratica da Extensé&o articulada ao ensino e a A DIREX/DEAC e os coordenadores das agdes irdo buscar
Extensao pesquisa como elemento indissociavel do processo de formagéo Médio Alta Alto projetos que envolvam acdes integradas no intuito de consolidar Realizada
em todos os niveis de ensino ministrados no Cefet/RJ a cultura extensionista.
A IETEC e demais incubadoras nucleadas irdo negociar a
participacdo em editais com a Faperj e outros 6rgéos de
Fomentar a utilizagdo de metodologias que fortalegcam o fomento com o objetivo de captar novos recursos/A IETEC e
Extensao cooperativismo, o empreendedorismo e o desenvolvimento Médio Muito Alta Alto demais incubadoras nucleadas irdo integrar representagdes da Realizada
tecnoldgico, social e ambiental sociedade ligadas ao estimulo da inovagéo e
empreendedorismo no Estado com a finalidade de criar
parcerias e estimular politicas publicas.
Desenvolver politicas para a melhoria do acesso aos cursos
Ensino técnicos de nivel médio e de graduagao oferecidos pela Muito baixa Baixa Baixo Buscar novas fontes de financiamento Realizada
instituicdo
Desenvolver politicas para a melhoria do indice de eficiéncia
Ensino académica dos cursos técnicos de nivel médio e de graduacao Muito baixa Baixa Baixo Buscar novas fontes de financiamento Realizada
oferecidos pela instituicdo
Ensino Aperfelggar e g,ar.antlr a quahdadt_e academca dos cursos Itef:mcos Muito baixa Baixa Baixo Buscar novas fontes de financiamento Realizada
de nivel médio e de graduag&o oferecidos pela instituicao
Desenvolver, através da pratica esportiva e de atividades fisico-
Esporte culturais, o respeito as diferencas, o senso de coletividade, a Médio Médio Médio Buscar novas fontes de financiamento Realizada
autonomia, a incluséo de todos e a educagéo integral
Esporte Discutir cultura geral, cu!tl_Jra corporal,_ consciéncia corporal e Médio Médio Médio Buscar novas fontes de financiamento Realizada
préaticas corporais
Solucionar desafios e problemas de comunicagéo, contribuindo, A ASCOMJra fazer o Ievantamen_to_das demandgs de compras e
S ) . ) s contratagdes do setor, com o objetivo de garantir recursos para
Ll B Alta Médio Alto a continuidade dos trabalhos no ano seguinte, e preencher o Realizada
Institucional cumprimento da sua missao institucional e o relacionamento com ~ L
g ; Plano Anual de Contratagdes, no prazo solicitado pelo setor
seus publicos de interesse fi :
inanceiro
Internacionalizacao Ampliar a participagdo do Cefet/RJ no cenario internacional Muito alta Muito alta Extremo AASCRI trabalhlara para buscar recursos externos através de Nao realizada
projetos junto a Faperj, por exemplo
. o Consolidar uma ambiéncia académica capaz de promover e . . A ASCRI trabalhara para buscar recursos externos através de ~ .
EEE D sustentar o processo de internacionalizagdo itz s il iz =R projetos junto a Faperj, por exemplo Mol
Internacionalizagao Formar recursos humanos preparados para atuagéo global Muito alta Muito alta Extremo AASCRI trabalhlara para buscar recursos externos através de Nao realizada
projetos junto a Faperj, por exemplo
RECE PR e (115 8] R R/6R 6o ATLves 60 Skt Alto Alto Alto Descentralizagdo orgamentaria entre unidades administrativas N&o realizada

Arquivo

multicampi
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— Risco: Restricdo orgamentaria

Infraestrutura:
Biblioteca

Tema transversal:

Sustentabilidade
Ambiental
Pesquisa, Pés-
graduagao e
Inovacao
Pesquisa, Pés-
graduagao e
Inovacao
Pesquisa, Pés-
graduacao e
Inovacao
Pesquisa, Pés-
graduagao e
Inovacéao

Infraestrutura
Prefeitura

Pesquisa, Pos-
graduacao e
Inovacao
Pesquisa, Pés-
graduacgao e
Inovacao

Administragao e
Planejamento

Pessoas

Pessoas

Atualizar, garantir a seguranga e expandir o acervo bibliografico
institucional

Fortalecer a sustentabilidade ambiental na instituicdo

Expanséo das atividades de pesquisa

Melhorar a qualidade das atividades de pesquisa

Expansédo da Pés-graduagao

Melhorar a qualidade da Pés-graduagéo

Elaborar obras para permitir a acessibilidade de pessoas com
deficiéncia em todos os ambientes do Cefet/RJ

Melhorar a qualidade das atividades de pesquisa

Melhorar a qualidade da Pés-graduagao

Promover o conceito de sustentabilidade ambiental nos processos
de compra

Promover a melhoria das condigdes de trabalho, seguranca e
saude dos trabalhadores no
Cefet/RJ

Reestruturar a gestdo do desenvolvimento de pessoas para
incrementar sua efetividade em
relagéo as necessidades institucionais

Tipologia do risco: financeiro/orcamentario

Média

Média

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Média

Média

Alto

Alto

Alto

Média

Média

Alto

Alto

Alto

Alto

Muito Alto

Alto

Alto

Muito Alto

Alto

Alto

Médio

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Extremo

Alto

Alto

Extremo

Alto

Alto

Riscos recorrentes do ano de 2023

A Biblioteca buscara novas formas de garantir atualizagéo de
acervo como, por exemplo, participagdo em editais para
aquisi¢cdo de materiais
Planejar como sera o orgamento do projeto no futuro,

considerando os custos e os beneficios da organizagéo, a fim de

controlar e prever gastos desnecessarios.
Participacédo da DIPPG na criagdo de norma interna a ser
aprovada pelo CODIR para viabilizar o uso de fundagao de
apoio.

Participacédo da DIPPG na criagdo de norma interna a ser
aprovada pelo CODIR para viabilizar o uso de fundagao de
apoio.

Participacdo da DIPPG na criagdo de norma interna a ser
aprovada pelo CODIR para viabilizar o uso de fundagao de
apoio.

Participacdo da DIPPG na criagdo de norma interna a ser
aprovada pelo CODIR para viabilizar o uso de fundagao de
apoio.

Buscar realizar reunides com a DIREG visando definir
prioridades orgamentarias e destinagéo de recursos para a
Prefeitura
Participacdo da DIPPG na criagéo de norma interna a ser
aprovada pelo CODIR para viabilizar o uso de fundagéo de
apoio.

Submissao de projetos em Editais de agéncias de fomento
nacionais e internacionais.

A DIRAP realizara busca ativa por recursos via TEDs durante
todo o exercicio

O DGP ira realizar reuniées com a DIREG (centro de custo
responsavel pelo orgamento da area de Gestédo de Pessoas)
para sensibiliza-los sobre a importancia dos objetivos e da
alocagao de recursos para isso.

O DGP ira realizar reunides com a DIREG (centro de custo
responsavel pelo orgamento da area de Gestao de Pessoas)
para sensibiliza-los sobre a importancia dos objetivos e da
alocagao de recursos para isso.

N&o realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

N&o realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada
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Risco: Falta de recursos humanos

Ensino

Tema transversal:

Comunicagao
cientifica

Pessoas

Pessoas

Pessoas

Tecnologia da
Informacgao

Tecnologia da
Informagao

Extensao

Extensao

Extensao

Administragao e
Planejamento

Administragao e
Planejamento

Ensino

Ensino

Ensino

Governanga

Governanga

Desenvolver politicas para a melhoria do acesso aos cursos

técnicos de nivel médio e de graduagao oferecidos pela
instituicdo

Fortalecer a comunicacéo cientifica do Cefet/RJ

Promover a melhoria das condiges de trabalho, seguranca e
saude dos trabalhadores no
Cefet/RJ
Reestruturar a gestéo do desenvolvimento de pessoas para
incrementar sua efetividade em
relacéo as necessidades institucionais
Estruturar modelo de gestédo de pessoas que gere impactos
positivos na qualidade do
servigo prestado pela instituicao

Promover o alinhamento das agdes da area de TlI com os
processos de ensino, pesquisa, extensao e gestéo

Promover o alinhamento das a¢des da area de Tl com os
processos de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo

Expandir o programa de estagio e emprego em todos os campi

Fomentar a utilizagdo de metodologias que fortalegcam o
cooperativismo, o empreendedorismo e o desenvolvimento
tecnoldgico, social e ambiental

Implementar e consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do
Cefet/RJ

Aprimorar a gestdo da DIRAP através da otimizacédo dos
processos internos

Ampliar a sustentabilidade orgamentaria

Aperfeigoar e garantir a qualidade académica dos cursos
técnicos de nivel médio e de graduagao oferecidos pela
instituigdo
Desenvolver politicas para a melhoria do indice de eficiéncia
académica dos cursos técnicos de nivel médio e de graduagao
oferecidos pela instituigdo
Desenvolver politicas para a melhoria do acesso aos cursos
técnicos de nivel médio e de graduagao oferecidos pela
instituicéo

Consolidar a gestéo de riscos institucional

Consolidar e melhorar a gestdo de mapeamento de processos
no Cefet/RJ

Tipologia do risco: Operacional

Muito Alta

Muito Alta

Muito Alta

Muito Alta

Média

Alta

Alta

Alta

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Muito Alta

Muito Alta

Muito Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Muito alto

Alta

Alta

Média

Média

Média

Alta

Alta

Alto

Extremo

Extremo

Extremo

Alta

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Alto

Alto

Riscos recorrentes do ano de 2023

Realizagéo de concurso publico

A DIPPG ira solicitar ajuda aos docentes que possuem experiéncia
na gestéo do corpo editorial das revistas./A DIPPG continua
solicitando ajuda de docentes que possuem experiéncia na gestéo
do corpo editorial das revistas.

O DGP ira realizar reunides com a Diregdo-Geral solicitando a
realizagdo de concurso publico para provimento de cargos efetivos.

O DGP ira solicitar o apoio do Ministério da Economia, por meio da
adesdo ao TransformaGov, para o atendimento do objetivo 3 do PDI.

O DGP ira realizar reunides com a Diregao-Geral solicitando a
realizagdo de concurso publico para provimento de cargos efetivos.

O DTINF elaborara Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
alinhado as demandas institucionais, e o executara com apoio da
DICAP ou através das parcerias como a ESR/RNP
O DTINF participara do Dimensionamento de Forga de Trabalho
(DFT), para auxiliar na obtengdo da estimativa da quantidade ideal
de pessoas para realizar as atividades

A DIEMP buscara a otimizagdo de seus processos de trabalho
redimensionando atividades entre os servidores lotados no setor.

A IETEC e demais incubadoras nucleadas encaminharéo proposta a
Faperj, por meio de editais, para a contratagéo de bolsistas de
iniciagdo tecnoldgica com o objetivo de auxiliar nas atividades da
incubadora.

A CAE buscara a articulagdo com outros departamentos da
instituicdo com o objetivo de otimizar o trabalho.

A DIRAP entrara em contato com o DRH para verificar se ha
servidores a disposicéo ou de abertura de novos concursos

A DIRAP entrara em contato com o DRH para verificar se ha
servidores a disposicédo ou de abertura de novos concursos

A DIREN ira utilizar ferramentas digitais para o monitoramento dos
indices de eficiéncia académica e organizar setor para levantamento
e organizacgao de dados quantitativos.

A DIREN ira utilizar ferramentas digitais para o monitoramento dos
indices de eficiéncia académica e organizar setor para levantamento
e organizagéo de dados quantitativos.

A DIREN ira utilizar ferramentas digitais para o monitoramento dos
indices de eficiéncia académica e organizar setor para levantamento
e organizagéo de dados quantitativos.

Priorizagdo do trabalho de acordo com a necessidade e contratagéo
de estagiarios (alunos do Cefet/RJ)

Priorizagdo do trabalho de acordo com a necessidade e contratacéo
de estagiarios (alunos do Cefet/RJ)

N&o realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

N&o realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada



r/
{ ceFeTRS

Risco: Falta de recursos humanos

Infraestrutura:
Arquivo

Tema transversal:
Sustentabilidade
Ambiental

Comunicagao
Institucional

Objetivo 1- Atender as demandas referentes ao levantamento da

produgéo documental, visando ao processo de analise de
documentos de arquivo e seu diagnéstico

Fortalecer a sustentabilidade ambiental na instituigdo

Solucionar desafios e problemas de comunicacéo, contribuindo,

assim, para o fortalecimento da imagem da organizagao, o
cumprimento da sua missao institucional e o relacionamento
com seus publicos deinteresse

Tipo de risco: Mudangas nas politicas internas e/ou externas

Ensino

Internacionalizagao

Internacionalizagao

Internacionalizagao
Pesquisa, Pés-

graduacdo e Inovagao

Pesquisa, Pés-
graduacao e Inovagao

Pesquisa, Pés-
graduacao e Inovacao

Pesquisa, Pés-
graduacgao e Inovacao

Pesquisa, Pés-
graduacao e Inovacao

Pesquisa, Pés-
graduacgao e Inovacao

Aperfeigoar e garantir a qualidade académica dos cursos
técnicos de nivel médio e de graduagéo oferecidos pela
instituicdo

Ampliar a participagdo do Cefet/RJ no cenario internacional

Consolidar uma ambiéncia académica capaz de promover e
sustentar o processo de internacionalizagéo

Formar recursos humanos preparados para atuagéo global

Expansao das atividades de pesquisa

Melhorar a qualidade das atividades de pesquisa

Expansao das atividades de pesquisa

Melhorar a qualidade das atividades de pesquisa

Expansao da Pés-graduacao

Melhorar a qualidade da Pds-graduagao

Tipologia do risco: Operacional

Alta

Média

Média

Muito Alto

Média

Alta

Tipologia do risco: Legal

Média

Baixo

Baixo

Baixo

Muito Alto

Muito Alto

Média

Média

Média

Média

Alta

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Extremo

Médio

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Extremo

Extremo

Alto

Alto

Alto

Alto

Riscos recorrentes do ano de 2023

Contratagdo através de concurso publico de arquivistas

Investir em agdes que ajudem a despertar a motivagdo dos
colaboradores da comunidade do Cefet/RJ/ Criar metas especificas,
mensuraveis, atingiveis, realistas e temporais, que é fundamental
para melhorar a gestao de pessoas nas organizagoes.

A ASCOM ira informar ao gestor maximo da instituigao a respeito da
demanda de servidores do setor, com o objetivo de evitar a
sobrecarga dos servidores em exercicio, pelo menos uma vez a cada
semestre

Promover ampla divulgagéo, elaborar normativa interna e efetuar, se
possivel, os ajustes necessarios

A ASCRI realizara acompanhamento constante das politicas visando
a sua efetiva adequagado, sempre que necessario

A ASCRI realizara acompanhamento constante das politicas visando
a sua efetiva adequagédo, sempre que necessario

A ASCRI realizara acompanhamento constante das politicas visando
a sua efetiva adequagado, sempre que necessario

O COPEP ira criar uma comissao para estudar e acompanhar os
critérios para criagdo de grupos de pesquisa, com a intengao de
alcangar a meta prevista e garantir a qualidade dos grupos
O COPERP ira criar uma comisdo para estudar e acompanhar os
critérios para criagcdo de grupos de pesquisa, com a intengdo de
alcangar a meta prevista e garantir a qualidade dos grupos
Criagéo de comissao pelo COPEP para elaborar politicas
relacionadas a pesquisa e inovagao.

Criagdo de comissdo pelo COPEP para elaborar politicas
relacionadas a pesquisa e inovagao.

Criacéo de comissao pelo COPEP para elaborar politicas
relacionadas a pesquisa e inovagao.

Criagdo de comissdo pelo COPEP para elaborar politicas
relacionadas a pesquisa e inovagao.

Nao realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Nao realizada

N&o realizada

N&o realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada



r/
{ ceFeTRS

Tipo de risco: Infraestrutura limitada e/ou ineficiente

Tecnologia da
Informacgao

Pesquisa, Pos-
graduacao e Inovagao

Pesquisa, Pés-
graduacao e Inovacao

Administragao e
Planejamento

Tema transversal:
Sustentabilidade
Ambiental

Esporte

Esporte

Governanga

Promover o alinhamento das agdes da area de Tl com os
processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao

Expanséo da Pés-graduacéo

Melhorar a qualidade da Pds-graduagéo

Aprimorar a gestao da DIRAP através da otimizagao dos
processos internos

Fortalecer a sustentabilidade ambiental na instituicdo

Desenvolver, através da pratica esportiva e de atividades fisico-
culturais, o respeito as diferengas, o senso de coletividade, a
autonomia, a inclusdo de todos e a educagdo integral

Discutir cultura geral, cultura corporal, consciéncia corporal e
praticas corporais

Consolidar e melhorar a gestédo de mapeamento de processos
no Cefet/RJ

Tipologia do risco: Operacional

Média

Média

Média

Média

Alto

Baixo

Baixo

Médio

Muito alto

Alto

Alto

Média

Alto

Baixo

Baixo

Médio

Alto

Alto

Alto

Médio

Alto

Médio

Médio

Médio

Riscos recorrentes do ano de 2023

O DTINF realizard o monitoramento dos sistemas e bancos de dados
com ferramenta de diagnésticos.

A DIPPG monitora o espago fisico, considerando o crescimento da
pos-graduacdo na sede Maracan3, se faz necessario a
disponibilidade de nova infraestrutura fisica para atendimento da
expansdo da Pos-Graduagao.

A DIPPG monitora o espago fisico, considerando o crescimento da
pos-graduacdo na sede Maracana, se faz necessario a
disponibilidade de nova infraestrutura fisica para atendimento da
expansédo da Pés-Graduagao.

A DIRAP planejara quais recursos serao necessarios para o trabalho
ser feito de forma mais adequada, abrira processo para aquisigdo
dos mesmos
Realizar reunides com a DIGES e com a DIREG sobre a
necessidade de uma sala exclusiva para a area de sustentabilidade
("sala verde").

Busca de novas fontes de financiamento

Busca de novas fontes de financiamento

Comunicagéo da situagdo a Direcdo-Geral e abertura de processo de
compras.

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada



